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hochgearbeitet hat. Auf
Einladung des Forderver-
eins Fichtelgebirge gibt er

in Bad Alexandersbad
Einblick in sein Geschaft.

Yon Gerd P6hlmann

Bad Alexandersbad - Das beste Bei-
spiel fiir ein funktionierendes Netz-
werk ist 16 Meter lang, finf Meter
hoch, rund elf Tonnen schwer und
kann dartiberhinaus noch Feuer spu-
cken. Obwohl verschiedene For-
schungseinrichtungen vom Bau des
Schreitroboters abgeraten hatten,
machten sich einige Spezialisten von
verschiedensten Firmen im Land-
kreis Cham dennoch an die Arbeit.
Im vergangenem Herbst zog der
,Further Drache” auf dem Alexan-
derplatz in Berlin seine Bahnen und
Tausende von Zuschauern in seinen
Bann. .

Der Wirtschaftsforderung hat der
Auftritt in Berlin rund 50000 Euro
gekostet, aber wer sich ein wenig aus-
kennt, der weif3, im Marketing ist das
kein Geld”, sagte Klaus Schedlbauer.

»Schliefilich war es auch eine grofie
Motivation fiir alle Beteiligten.” Bei
Schedlbauer laufen die Fiden zusam-
men, was die Wirtschaftsférderung,
Regionalmanagement und Lebens-
raum im Landkreis Cham betreffen.
Auf Einladung des noch jungen For-
dervereins ,Lebens- und Wirtschafts-
raum Fichtelgebirge” hat er im alten

9% Wer heute nicht anféingt,
fiir die ncichsten 20 Jahre
zu planen, der sollte
schon mal den bestimmen,
der das Licht ausmacht. 66

Klaus Schedibauer

Dank fun

Kurhaus in Bad Alexandersbad am
Montagabend von seinen Erfahrun-
gen als Regionalmanager berichtet.
Der Landkreis Cham stand in den
80er-Jahren des vergangenen Jahr-
hunderts vor ahnlichen Problemen
wie das Fichtelgebirge wenige Zeit
spdter. ,Es war eine strukturschwa-
che Gegend, die wirtschaftliche Ent-
wicklung weit unter dem Durch-
schnitt und die Arbeitslosigkeit im
Winter betrug bis
zu 40 Prozent”, be-
richtete
Schedlbauer. Mit
der Grenzoffnung
riickte der Land-
kreis Cham plotz-
lich aus der Grenz-
lage in die Mitte
Europas. 1993 griindeten die Cha-
mer einen Aktionskreis, um sich ge-
zielt Gedanken uber die Zukunft zu
machen. ,Das Herzstiick ist ein funk-
tionierendes Netzwerk = zwischen
Kommunen, Wirtschaft, Schulen
und den unterschiedlichsten Institu-
tionen”, so Klaus Schedlbauer. Dane-
ben misse nattirlich auch das Zwi-

ktionierender Netzwerkarbeit vom Zollgrenzhezirk und Sorgenkind zur Vorzeigeregion: der Landkreis Cham.

schenmenschliche unter den Akteu-
ren passen. ,Sonst wird es unglaub-
lich schwierig.”

Im Auge behielten die Chamer im-
mer ihre ansissigen mittelstandi-
schen Unternehmen und Existenz-
griinder. ,Ansiedlungen waren nie
das grofSe Thema.” Wenn sich Unter-
nehmen angesiedelt hatten, wére das
Zufall gewesen, aber keine Strategie,
iiberraschte Schedlbauer seine Zuho-
rer. Die Erklarung: Mit den Lohn-
strukturen grofler Unternehmen
konne die heimische mittelstandi-
sche Wirtschaft nicht konkurrieren.

Sei der Landkreis Cham in den
1960er-Jahren hauptsichlich von
Textilindustrie geprdgt gewesen,
konne er heute mit einem weiten
Brachenmix aufwarten: Maschinen-
bau, Elektronik und kunststoffverar-
beitende Betriebe. Die Arbeitslosig-
keit hat sich jetzt bei rund 2,4 Pro-
zent eingependelt.

Im Landkreis Cham ist Klaus
Schedlbauer Kopf der Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft, des Sachgebiets
Regionalmanagement und des Akti-
onskreises Lebens- und Wirtschafts-

raum. Dass alle drei Komplexe unter
einem Dach vereint sind, sei von
Vorteil. ,So bringt man alle Akteure
an einen Tisch”, sagte Schedlbauer.
Mit Politikern, Unternehmern und
vor allem den Biirgern wurde bereits
vor Jahren ein Leitbild erarbeitet, das
im Kreistag verabschiedet und kiirz-
lich erst wieder erneuert wurde.

Die Firmen unterstiitzten das Regi-
nalmanagement finanziell, bekdmen
dafiir aber einen Rundumservice ge-
boten: ,Bauantrage werden
schnellstmoglich abgewickelt, wir
stellen die Forderantrage und unter-
stiitzen die Unternehmen bei der
Qualifizierung ihrer Mitarbeiter”, er-
lauterte Klaus Schedlbauer. Die drei
strategischen Handlungsfelder
,Fachkrafte”,  Energie” und ,Infra-
struktur” wiirden zum grofiten Teil
durch feste Mitarbeiter bearbeitet.
»Der Fachkraftemangel ist jetzt noch
nicht akut, wird uns aber in finf bis
sechs Jahren beschdftigen.” Daher
missten jetzt Strategien erarbeitet
werden, mit denen Unternehmen
und Bevolkerung gleichermaflen gut
arbeiten konnten. Wegen dem dort
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fehlenden Dualen Ausbildungssys-
tem sieht Schedlbauer in dem Ein-
satz spanischer Fachkrafte keine Lo-
sung.

Ein Mitarbeiter der Wirtschaftsfor-
derung im Landkreis Cham kiimme-
re sich ausschlieflich um die Schu-
len. An den Grundschulen wurde
technischer Wahlunterricht einge-
fithrt, Labore in den Gymnasien aus-
gestattet und seit 20 Jahren Berufs-
wahltage organisiert.

,Die Netzwerkarbeit setzt sich fort
bis in die Energieversorgung”, so
Schedlbauer. Gefordert wurde etwa
der Bau von Biogas- und Solaranla-
gen. In drei bis vier Jahren solle die
Region flachendeckend mit Glasfa-
serkabeln fiir den schnellen Internet-
zugang versorgt sein. ,Das haben wir
mit einem kleinen 6rtlichen Unter-
nehmen auf den Weg gebracht.”

Abschlieend gab Klaus
Schedlbauer seinen Zuhorern noch
einen wichtigen Ratschlag mit auf
den Weg: ,Wer heute nicht anfangt,
fiir die nachsten 20 Jahre zu planen,
der sollte schon mal den bestimmen,
der das Licht ausmacht.”



